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REGULAMENTO INTERNO
ASSOCIACAO ANGOLANA INOVACAO E LIDERANCA JOVEM
CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
ARTIGO 1.° (OBJECTO E AMBITO)
1. O presente Regulamento Interno estabelece as normas operacionais € procedimentais que
complementam e detalham as disposi¢des dos Estatutos da Associacio Angolana Inovacgao
e Lideranca Jovem, regulando o funcionamento dos seus 6rgdos sociais, os direitos e
deveres dos associados, a organizacao e actuagdo das estruturas descentralizadas, bem como

regras sobre participagdo digital, conflitos de interesse e procedimentos disciplinares.

2. Aplica-se a todos os associados, membros dos 6rgaos sociais e integrantes das Coordenagdes
Provinciais € Municipais da ANEA.

3. Em caso de divergéncia entre o presente Regulamento e os Estatutos, prevalecerdao sempre
os Estatutos.

ARTIGO 2.° (REFERENCIA LEGAL)
Em tudo o que ndo estiver previsto nos Estatutos ou neste Regulamento, aplica-se a Lei n.° 6/12,
de 18 de Janeiro (Lei das Associacdes Privadas), sem prejuizo de outras disposi¢des legais
aplicaveis a ANEEA.
CAPITULO II —- DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 3.° (ADMISSAO DE ASSOCIADOS - COMPLEMENTA O ARTIGO 7.° DOS ESTATUTOS)

1. A candidatura de associados efectivos deve ser apresentada por escrito ao Conselho de
Administragcdo ou a Coordenagao Provincial, incluindo:

a) Identificagdo completa e contactos;
b)  Curriculum vitae ou historico empresarial;

c¢)  Documentos societarios (quando aplicavel) e comprovativo do pagamento da joia de
inscri¢ao e primeira quota.



O Conselho de Administragdo ou Coordenagdo Provincial analisard a candidatura no prazo
de 30 dias, podendo recusa-la por deliberacdo fundamentada. A decisdo negativa deve ser
comunicada por escrito € pode ser objecto de recurso para a Assembleia Geral.

A admissao de associados beneméritos e honorarios ¢ proposta pelo Conselho de
Administragdo e aprovada pela Assembleia Geral, nos termos estatutarios.

O Conselho de Administragdo mantera registo digital de candidaturas, decisdes e
fundamento, com retengdo minima de cinco (5) anos.

ARTIGO 4.° (SUSPENSAO TEMPORARIA DE DIREITOS - COMPLEMENTA O ARTIGO 11.° DOS
ESTATUTOS)

Associados com quotas em atraso superiores a doze (12) meses serdo notificados para
regularizagdo no prazo de quinze (15) dias.

Findo o prazo sem regularizagdo, o Conselho de Administracio pode suspender
temporariamente os direitos do associado, incluindo o direito de voto e participacdo em
eventos exclusivos, até a regularizacao da sua situacao.

Ap6s vinte e quatro (24) meses de incumprimento, o Conselho de Administracao deliberara
sobre a manuten¢do da suspensdo, readmissdo condicional ou exclusdo definitiva do
associado, nos termos do Artigo 10.° alinea b) dos Estatutos.

O associado tem direito a ser ouvido e a apresentar defesa escrita no prazo de quinze (15)
dias tuteis apds notificagao.

O Conselho de Administragdo pode propor ao associado em incumprimento um acordo de
regularizagdo faseada, sujeito a aprovagao pela Assembleia Geral, quando tal se justifique
por razdes devidamente fundamentadas.

As decisdes de suspensdo sdo recorriveis para a Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos.
Enquanto durar a suspensdo, o associado mantém os deveres estatutarios, incluindo o

pagamento de quotas correntes.

ARTIGO 5.° (REGIME DISCIPLINAR)

Constituem infrac¢des disciplinares: violagdo grave dos Estatutos e Regulamentos; uso
indevido do nome ou imagem da ANEA; ndo declaragdo de conflitos de interesse; actos
lesivos do patriménio ou prestigio da Associagao.



Sangdes aplicaveis, graduadas pela gravidade: adverténcia escrita; censura registada em acta;
suspensdo de direitos até¢ 12 meses; proposta de exclusdo a Assembleia Geral.

O processo disciplinar assegura audi¢ao prévia, defesa escrita e decisdo fundamentada; cabe
recurso para a Assembleia Geral.

As decisdes disciplinares e respectivos fundamentos sdo arquivados por cinco (5) anos.
CAPITULO IIT - DOS ORGAOS SOCIAIS
ARTIGO 6.° (MESA DA ASSEMBLEIA GERAL - COMPLEMENTA O ARTIGO 13.° DOS ESTATUTOS)
A Mesa da Assembleia Geral ¢ composta por um Presidente, dois Vice-Presidentes € um
Secretéario, eleitos de entre os associados com direito de voto, conforme o Artigo 13.°, n.° 2
dos Estatutos.

O Presidente dirige os trabalhos da Assembleia Geral, representa-a e convoca as reunides.

Os Vice-Presidentes substituem o Presidente nas suas auséncias ou impedimentos, por ordem
de designacao estabelecida em reunido da Mesa.

O Secretario ¢ responsavel pela redaccao das actas, pela guarda da documentagdo da
Assembleia Geral e pela sua comunicacao, quando aplicavel.

Na auséncia de convocacgao pelo Presidente, a Assembleia Geral pode ser convocada por dois
membros da Mesa, nos termos dos Estatutos.

A Mesa assegura a organizagao logistica e tecnologica das reunides presenciais, hibridas ou

telematicas, garantindo lista de presengas, quorum e meios de votagdo electronica
verificados.

ARTIGO 7.° (CONVOCATORIAS, PARTICIPACAO E VOTACAO ELECTRONICA)

As reunides da Assembleia Geral podem ser presenciais, hibridas ou telematicas; a
participagdo telematica conta para quérum.

A convocatéria indicara plataforma, credenciais e suporte técnico; a Mesa garante
identificacdo e registo de presengas.



3. A votagdo electronica deve assegurar autenticagdo, sigilo, integridade e auditoria do
escrutinio.

4.  Em caso de falha técnica generalizada, a Mesa pode suspender e remarcar a sessao.
5. Os prazos e conteudos minimos da convocatdéria obedecem ao disposto nos Estatutos,
devendo indicar ordem de trabalhos, data, hora, local/meio telematico ¢ instrugdes de acesso

e votacao.

ARTIGO 8.° (FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - COMPLEMENTA O ARTIGO
15.° DOS ESTATUTOS)

I. O Conselho de Administracdo reune-se ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente quando convocado pelo seu Presidente ou por solicitacdo da maioria dos

seus membros.

2. O Conselho de Administragdo pode criar cargos auxiliares ou de apoio, para além dos
previstos nos Estatutos, sempre que tal se revele necessario para a prossecucdo eficaz dos
objectivos da Associacao. Exemplos de cargos auxiliares incluem, mas nao se limitam a:

a)  Director Nacional de Comunicagao e Marketing;

b)  Director Nacional de Projectos e Inovagao;

c¢)  Director Nacional de Relagdes Publicas, Institucionais e Internacionais;
d) Director Nacional de Formacao e Eventos;

e)  Director Nacional para a Promog¢ao do Empreendedorismo;

f)  Director Nacional para a Area Juridica.

3. Ostitulares destes cargos sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, que define as suas
atribuicdes especificas, responsabilidades e duragdo do mandato por deliberagdo registada
em acta.

4.  Os cargos auxiliares criados pelo Conselho de Administracdo devem ser comunicados a

Assembleia Geral no prazo de 30 dias ap0s a sua criacdo, para efeitos de registo e validagao
estatutaria, conforme o Artigo 13.°, n.° 4 dos Estatutos.



O Conselho de Administragdo delibera validamente com a presenca da maioria dos seus
membros em efectividade de fungdes, sendo as deliberagdes tomadas por maioria simples
dos presentes.

O Conselho de Administracao aprovara e actualizard anualmente uma Matriz de Delegagao
de Competéncias e Assinaturas (MDCA), definindo limites de decisdo, autorizagdes de
despesa e representacdo, a publicar na intranet/boletim interno.

As reunides podem ocorrer por meios telematicos; as deliberagdes tomadas por via
electronica tém a mesma validade das presenciais, devendo ficar registo de votos anexado a
acta.

ARTIGO 9.° (COMPLIANCE E PREVENCAO DE CONFLITOS)

Todos os titulares de cargos sociais apresentam declaracao anual de interesses e actualizamna
perante factos supervenientes.

Quem tenha interesse directo em deliberagdo abstém-se de votar e tal ¢ langado em acta.
A ANEA adoptara Codigo de Etica aprovado pela Assembleia Geral.

As declaragdes anuais de interesses sao arquivadas por cinco (5) anos e disponibilizadas ao
Conselho Fiscal, podendo ser consultadas pelos associados mediante pedido fundamentado.

ARTIGO 10.°

(ATRIBUICOES DOS VICE-PRESIDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - COMPLEMENTA O

1.

ARTIGO 15.° DOS ESTATUTOS)

Vice-Presidente para a Area Econdmica e de Negodcios:

a) Coordenar e promover politicas, programas e projectos que fomentem o
desenvolvimento economico e empresarial dos associados, em linha com os objectivos
da ANEA;

b)  Estabelecer e manter parcerias estratégicas com instituigdes financeiras, investidores

e entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, para facilitar o acesso a
financiamento e oportunidades de negdcio para os associados;

c) Apoiar activamente a internacionalizagdo das empresas associadas, promovendo a
participagdo em missdes comerciais, feiras internacionais e outras iniciativas de
expansdo de mercado;



d)

Colaborar na elaboragdo de estudos e propostas de politicas publicas que visem a
melhoria continua do ambiente de negocios em Angola, defendendo os interesses dos
associados;

Supervisionar a organizagdo e realizagdo de eventos empresariais, tais como
workshops, seminarios, conferéncias ¢ foruns de debate sobre temas econémicos e
sectoriais relevantes para a comunidade empresarial.

Vice-Presidente para a Area Social e de Cooperagio:

a)

b)

Promover a responsabilidade social empresarial e a adopcao de praticas sustentaveis
entre os associados, incentivando o seu envolvimento em iniciativas de impacto social
¢ ambiental,;

Dinamizar programas de cooperagdo, networking e partilha de conhecimento entre os
associados, incentivando a criacdo de clusters sectoriais € o desenvolvimento de
sinergias;

Coordenar acgdes de solidariedade e apoio mutuo no seio da comunidade empresarial,
fomentando um ambiente de colaboracao e entreajuda;

Gerir as relagdes institucionais com associagoes congéneres, entidades da sociedade
civil e organismos internacionais de cooperagdo, fortalecendo a rede de contactos da
ANEA;

Supervisionar as iniciativas de capacitagdo, mentoria ¢ consultoria dirigidas a
Pequenas ¢ Médias Empresas (PMEs) e empreendedores, contribuindo para o seu
desenvolvimento e crescimento.

Substituicao e Representacao:

a)

b)

Os Vice-Presidentes substituem o Presidente do Conselho de Administragdo nas suas
auséncias ou impedimentos, por ordem de designacdo estabelecida em reunido do
Conselho de Administragdo, assegurando a continuidade da gestdo da Associacdo;

Representam a ANEA em eventos nacionais e internacionais, quando designados
pelo Presidente, divulgando a missdo e os valores da Associagao;
Coordenam, em conjunto com o Presidente, as reunides do Conselho de Administragdo

e asseguram a execug¢ao das deliberagdes tomadas, zelando pelo cumprimento do plano
de actividades.



Relatorios e Prestagdo de Contas:

a) Cada Vice-Presidente elabora relatérios trimestrais detalhados das actividades
desenvolvidas na sua area de actuagdo, para apresentagdo e apreciagdo pelo Conselho
de Administragao;

b)  Colaboram activamente com o Administrador Financeiro na elabora¢do do or¢amento
anual relativo as suas areas de competéncia, garantindo a alocagdo eficiente dos
recursos.

Todas as actividades e relatorios dos Vice-Presidentes devem alinhar-se com o plano
estratégico plurianual aprovado pela Assembleia Geral.

Cada Vice-Presidente deve declarar anualmente interesses e potenciais conflitos relativos as
suas areas, remetendo a declaracao a Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal.

ARTIGO 11.° (CONSELHO FISCAL - COMPLEMENTA O ARTIGO 16.° DOS ESTATUTOS)

O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente trimestralmente para analisar a gestdo financeira
e patrimonial da ANEA, e extraordinariamente sempre que necessario, por convocacao do
seu Presidente ou da maioria dos seus membros.

Emite parecer sobre o relatorio e contas de geréncia do Conselho de Administragao antes da
sua apreciacao e aprovacao pela Assembleia Geral, conforme o Artigo 16.°, n.° 2, alinea b)
dos Estatutos.

Tem acesso irrestrito a toda a documentagao contabilistica e financeira da associagdo, bem
como aos livros de actas, para o cabal desempenho das suas fungdes de fiscalizagao.

Pelo menos um dos membros efectivos do Conselho Fiscal deve ser Contabilista Certificado
inscrito e em situacao regular na OCPCA — Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas
de Angola, devendo comprovar anualmente a sua inscri¢do e regularidade junto do Conselho
de Administracdo. A perda da condicdo de inscricdo ou de regularidade na OCPCA pelo
membro referido no nimero anterior implica a sua substituicao nos termos definidos pelos
Estatutos.

O Conselho Fiscal elaborarda um Plano Anual de Fiscalizagao com calendario de revisoes,
testes de conformidade e reporte; os pareceres e relatorios sdo disponibilizados aos
associados com um minimo de quinze (15) dias antes da Assembleia Geral que os aprecie.

Os membros do Conselho Fiscal ndo podem integrar o Conselho de Administragdo, nem
exercer fun¢des remuneradas permanentes na ANEA.



ARTIGO 12.° (PLANO ANUAL DE AUDITORIA E RELATO)

O Conselho Fiscal aprova um Plano Anual de Auditoria que inclui testes a tesouraria,
compras, contratos, coordenagdes e conformidade legal.

O Relatério Anual do Conselho Fiscal deve conter achados, recomendagdes e planos de
accao com responsaveis e prazos.

O seguimento das recomendagdes constara de um plano de ac¢do aprovado pelo Conselho
de Administracdo, com responsaveis, prazos ¢ indicadores, reportado ao Conselho Fiscal
trimestralmente.
CAPITULO IV - COORDENACOES PROVINCIAIS E MUNICIPAIS
ARTIGO 13.° (CRIACAO E ESTRUTURA - COMPLEMENTA O ARTIGO 17.° DOS ESTATUTOS)
A criagdo de uma Coordenag¢ao Provincial ou Municipal depende da existéncia de, pelo
menos, cinco (5) associados na respectiva jurisdi¢do e de uma proposta do Conselho de

Administracdo aprovada por maioria simples.

Cada Coordenagao ¢ dirigida por um Coordenador e pode incluir até cinco (5) auxiliares,
nomeados pelo Conselho de Administragdao, com fungdes especificas, tais como:

a)  Coordenador Adjunto;

b)  Secretario;

¢)  Administrador Financeiro;

d)  Secretéario para a Area de Comunicagdo e Imagem;

e)  Outros cargos que se revelem necessarios para o bom funcionamento da Coordenagao.

A estrutura especifica de cada Coordenagdo serd definida pelo Conselho de Administracao,
tendo em conta as necessidades locais, o nimero de associados e a dimensdo da actividade a
desenvolver.

As contas das Coordenagdes estdo sujeitas a verificacdo pelo Conselho Fiscal e a auditoria
periddica determinada pelo Conselho de Administragdo, devendo ser mantida a
documentacdo financeira durante, pelo menos, cinco (5) anos.



A criagdo de cada Coordenagdo deve incluir um termo de referéncia com objectivos, metas
e indicadores (KPI) anuais, servindo de base a avaliagdo do mandato.

ARTIGO 14.° (ATRIBUICOES DO COORDENADOR E AUXILIARES)

Compete ao Coordenador:

a)

b)

Representar a ANEA localmente perante entidades publicas e privadas, promovendo
0s seus interesses € objectivos;

Implementar as directrizes e programas definidos pelo Conselho de Administragao,
assegurando a sua execu¢do no ambito da sua jurisdicao;

Dinamizar o recrutamento de novos associados e promover actividades locais que
visem o desenvolvimento empresarial e empreendedor na regiao;

Coordenar a equipa de auxiliares, distribuindo tarefas e assegurando a coesdo e
eficiéncia do trabalho;

Elaborar e apresentar relatorios trimestrais de actividades ao Conselho de
Administragdo, detalhando as acgdes desenvolvidas e os resultados alcangados.

Compete aos auxiliares, conforme suas areas de actuagao:

a)

b)

d)

Coordenador Adjunto: Substituir o Coordenador nas suas auséncias ¢ impedimentos, e
auxiliar na coordenagao geral das actividades da Coordenagao;

Secretario: Ser responsavel pela documentagdo da Coordenagao, incluindo a redacgao
de actas, a organizagdo de arquivos e a comunicagao interna e externa;

Administrador Financeiro: Gerir as receitas e despesas locais, prestar contas ao
Conselho de Administracio e manter a documentacdo financeira organizada e
actualizada;

Secretario para a Area de Comunicacdo e Imagem: Gerir a comunica¢do externa da
Coordenacgdo, incluindo a presenca nas redes sociais, a divulgacdo de eventos e a

promogao da imagem da ANEA a nivel local;

Outros auxiliares: Desempenhar fungdes especificas definidas pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Coordenador, de acordo com as necessidades da Coordenagao.
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O Coordenador e o0 Administrador Financeiro local devem abrir livros/ficheiros de registo de
actas, patrimonio e finangas locais, integrados no sistema contabilistico central.

ARTIGO 15.° (RECURSOS FINANCEIROS)

As Coordenagdes podem reter até¢ 40% (quarenta por cento) das quotas dos associados locais
para cobrir despesas operacionais essenciais ao seu funcionamento, tais como:

a)  Logistica de reunides e eventos;
b)  Aquisicdo de material de escritorio e divulgacdo;
c) Deslocacdes internas necessarias as actividades da Coordenagao.

As Coordenagdes devem prestar contas ao Conselho de Administracao trimestralmente, com
comprovativos de despesas e relatério financeiro detalhado, garantindo a transparéncia na
gestao dos recursos.

Eventuais receitas proprias, provenientes de eventos locais, parcerias ou outras iniciativas,
devem ser integralmente reportadas ao Conselho de Administragdo e aplicadas nas
actividades da Coordenacao, com prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo para
valores superiores a Kz 200.000,00 (Duzentos mil Kwanzas).

E vedada a distribui¢dio de quaisquer resultados financeiros pelas Coordenagdes, devendo
todas as receitas ser aplicadas integralmente na prossecugao dos objectivos da ANEA.

As despesas superiores a Kz 200.000,00 (Duzentos mil Kwanzas) exigem dupla assinatura
(Coordenador + Administrador Financeiro) e autorizagdo prévia do Conselho de
Administragdo; pagamentos devem privilegiar meios bancarios electronicos, vedados
pagamentos em numerario acima do limite fixado pelo Conselho de Administracao.

Todas as aquisi¢des devem observar procedimento de compras com, pelo menos, duas
cotacoes quando o valor exceda Kz 200.000 (Duzentos mil Kwanzas), salvo urgéncia

devidamente fundamentada.

O Conselho de Administragdo podera definir limites monetarios por classe de despesa e
tabelas de adiantamentos/reembolsos, os quais serdo publicados e revistos anualmente.

ARTIGO 16.° (POLITICA DE COMPRAS E CONTRATACAO)

A contratagdo de bens/servicos obedece a principios de economicidade, transparéncia e
concorréncia.
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2. Sempre que possivel, obter-se-3o duas ou mais propostas e registar-se-ao as justificagdes da
escolha.

3. Contratos continuados (p.ex., consultoria, comunicagao, tecnologias) devem ter cldusulas de
desempenho e revisdo anual.

4.  Sempre que o fornecedor tenha vinculo pessoal ou profissional com titulares de cargos,
exige-se declaragdo de interesses, abstencdo na decisdo e justificacdo técnica do melhor
interesse da ANEEA.

ARTIGO 17.° (AVALIACAO E RENOVACAO DOS MANDATOS)

1. Os Coordenadores e auxiliares sdo nomeados para um mandato de dois (2) anos, renovavel
por igual periodo, mediante avaliagdo positiva do seu desempenho.

2. O Conselho de Administragao avaliard anualmente o desempenho de cada Coordenagdo, com
base nos relatorios de actividades e financeiros apresentados, bem como no cumprimento
dos objectivos estabelecidos.

3. Onao cumprimento reiterado das obrigagdes, a ma gestao ou a conduta que lese os interesses
da ANEA podem levar a exoneracdo do Coordenador ou dos auxiliares, por deliberagao
fundamentada do Conselho de Administragdo, assegurando a responsabilidade e a eficacia

das Coordenacgoes.

4. O resultado da avaliacdo anual da Coordenagdo ¢ comunicado aos associados locais, com
sintese dos principais indicadores e metas.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS
ARTIGO 18.° (ALTERACAO AO REGULAMENTO)
O presente Regulamento pode ser alterado por proposta do Conselho de Administracdo e aprovacao
da Assembleia Geral por maioria qualificada de dois ter¢os dos votos dos associados presentes ou
representados, em reunido devidamente convocada para o efeito.

ARTIGO 19.° (TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM ASSOCIADOS)

1. O Conselho de Administra¢ao disponibiliza anualmente, por meios electronicos: Relatorio e
Contas, Parecer do Conselho Fiscal, Plano de Actividades e Orgamento.

2. As actas resumidas das Assembleias Gerais devem ser enviadas no prazo de trinta (30) dias
apos cada reunido, conforme disposto nos Estatutos.
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3. A ANEA mantera repositorio digital de documentos sociais acessivel aos associados.
ARTIGO 20.° (PROTECCAO DE DADOS E ARQUIVO)

1. A ANEA tratard dados pessoais apenas para finalidades institucionais, com medidas de
seguranga proporcionais.

2. Prazos minimos de arquivo: actas e contas (10 anos); processos disciplinares, candidaturas e
auditorias (5 anos).

3. O acesso a dados ¢ restrito a quem deles necessite para funcdes associativas.

ARTIGO 21.° (ENTRADA EM VIGOR)
O presente Regulamento entra em vigor apos a sua aprovagao em Assembleia Geral e a devida
publicagdo em acta, tornando-se vinculativo para todos os associados e 6rgaos da ANEA. A versao

integral do Regulamento aprovado serd disponibilizada a todos os associados, por meios
electronicos, no prazo maximo de quinze (15) dias apos a sua aprovagao.
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